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1. PREMIO DI RISULTATO ANNO 2025 — WELFARIZZAZIONE
2. PREMIO DI RISULTATO ANNI 202G-2027-2028

Andrea De Angelis (Direttore generale)
Paolo Pavia (Dirigente HR}

la parte Sindacale cosi composta:
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Oggetto di confronto: la stipula di un Accordo decentrato nelle speafiche materie di:

Z2- Premio di Risultato anni
3- Qraripdi Lavoro
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— PREMIG Dt RISULTATO ANNO 2025 - Welfarizzazione

La Direzione conferma i dati gia trasmessi alle Parti Sociali e riguardantt il raggiungimento degli obiettivi indicati
nellaccardo del Premio di Risultato (di seguito PDR) anno 2025, Ricorda che il verbale era stato depositato nel ternpi e
nelle forme previste dalla Normativa e che pertanto, dopo I'approvazione del Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2025
lin previsione nel mese di maggio 2026} recante un utile, si patra conseguentemente dare corso ai pagamenti con il
riconoscimento del Premio di Risultato 2025 applicando le stesse modalita di cui al punto 2 e 3 del verbale di accordo
del premio di risultato 2024 e con 'agevolazione fiscale prevista dalfa specifica disciplina di materia .

Parimenti, come previsto nel verbale di accordo del prermio dirisultato 2024, it premio risultante & erogato unitamente
alle competenze del mese successivo allapprovazione del bilancio da parte dell’Assemblea dej Soci ed esclusivamente
al personale dipendente in servizio al 31/12/2025 con rapporto dilavoro in essere afla data di liquidazione.

La Direzione informa inoltre di avere nel frattempo avviato le procedure per listituzione di un modello di Welfare
Aziendale On Top di tipo “puro” per {'anno 2026, provedendo la possibilita per il Persanale che ne fosse nteressato di

_ utilizzare una specifica piattaforma digitale welfare,

Viene consegnato alle Parti Soriali copia def Disciplinare di Welfare on Top approvato dal CDA di AnconAmbients Spa
nella seduta del 24.02.2026. La Direzione, infarma che per 'anno 2026 & prevista la seguente linea di credite: euro 200
individuali. Per ogni ulteriore aspetto riferito allutilizzo delle linee di credito come sopra esemplificate, si rimanda al
dettaglio del Regolamento.

Il Personale sara chiamato a scegliere se incrementare tale linea di credito attraversa la "welfarizzazione” del Premio
di Risuftato anno 2025 in liquidazione nel mese di maggio/giugne 2026. A guesto proposito, con importi minimali di
euro 200 e per multiph di euro 100 tondi, i destinatari del PDR 2025 potranno scegliere, in alternativa alla sola
liquidazione in busta paga, 'incrementa della linea di credito individuale in beni e servizi Welfare.

e cid in aggiunta agh euro 200 indwiduali di cui sopra

Ad esernpio:
Frermia percepito dal fovoratore € 1.000 =
o sefllavoratore decide o versare € 500 nel welfare avig ™ € 500 fiqidoti in busta paga e € 600 (€ 50071, 20) versati nel welfore
ofire € 200 gid versate dolfaziendn per un fofale percepito df € 1.300
s sedlgvoratore decide df versare tutto nel welfare avid " £ 1.200 (€ 1.000%1,20/ oltre € 200 gid versate daffazienda per uan
totale percepito di € 1,400
Premio percepito dol fvoratore Importa i € 1.500 2
o se lavoratore decide di versare € 500 nel welfare avié "3 € 500 figuidali in busta paga e £ 1.200 € 1.000%7,20) versate nef
welfore offre € 200 gt versate dalfazienda per un tofale percepito di € 1.950
o selllovoratore decide df versore Rutto nel welfare svra " € 1.8000 (€ 1.500%1,20) versate oftre € 200 gt versate daffazienda
per un totale percepito di € 1.820

Ogni uiteriore specificita dirca l'utilizzo delle Linee di Credito Welfare & contenuta nel Disciplinare allegato.
Sipredisa che I'applicazione della "welfarizzazione” per il 2025 & subordinato all'esito positivo di specifica interpello atla

Agenzia delle Entrate

Per la Direzione Af Perle 0055 Perie RSU

*HAERR




Prot. n. 0001177 del 01/04/2026 - [UOR: SI000060 - Classif. 0/0] Pag. 3 Annullato: no

La Direzione, iniziaimente, presenta ko schema del modello di PDR approfondendo nei dettagli i principi e | contenuti
Si apre un confronto con |a parte Sindacale, al termine del quale viene condiviso il ndelio che segue:

I modello di Premio ~ d'ora in poi denominato SIAA 2026/27/28 - si basa sui seguent Principi di Primo e Secondn
Livello.

Quanto al Primo Livello, concordano di porre alla base del Sisterna il modello di " Vision e Mission Aziendale’ fatto proprio
dallAssemblea dei Soci di AnconAmbiente — precedenternente approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’Azienda
e condivisa con le Rappresentanze dei Lavoratori — Organizzazion Sindacali Stipulanti i CCNL di Settare e

Rappresentanze Sindacal Unitarie dell'Azienda — che di seguito viene niportata

VISION 2025 - 2035
"1 ‘AnconAmbiente SPA aspira ad essere riconosciuita quale Azienda
CORRETTA, QUALIFICATA ed ESPERIENZIATA
che in collaborazione con la Societd e e Istituzion
contribuisce ofta TUTELA df VALOR! PRIMAR!
per tutto i TERRITORIO della Provincia di Ancond’

Per tale obsettivo di lungo termine {Vision) ridefinisce | Modelio di Gestione individuando il sotto descritta
CIRCOLO DEL BENESSERE (Mission}

TERRITORIO ATA2 ANCONAMBIENTE 5PA
UTENTI SERVIZI

™

STRUMENTI

\

)

PROCEDURE

SOCIETA’

FAIRNESS

FORNITORI

PERSONALE

Sulla base de!l modelio sapra esposto, e Parti ritengono di potere individuare i seguenti Principi di Secondo Livello -
ispirator del SIAA 2026/27/28  in quanto strettamente connessi con la Mission & Vision Aziendale:
~
al  Riconoscimento del Valore defla Performance Collettiva collegate of raggiungimento di Obiettivi Aziendali {OBICk \
b} Riconascimento del Valore defia Professionalita differenziata;
o} Riconosrimento del Valore defa Assiduita di Performance;
. d). Riconascimento del Valore defla Performance individuale collegata af raggiungimento di Obiettivi individuali (OBIY);

3 _“b' ) iy H
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¢ Individuale quale nsuilalo dell
agh Utenti/Cittadini e quale conseguenza all Azienda stessa;

f}  Facoita per il Personale di destinare In tutto o in parte | risultati individuali del Premio di Produzione al Sisterna
di Welfare Puro Aziendale — trasformandolo in *Crediti Welfare” con esenzione totale dalka tassazione IRPEF e

dalla contribuzinne,

incremento del vaiore del Servizioreso

=2

FRY P L o P |
de! Valore Massimale di Bud

Cio premesso, le Parti ritengono di potere indicare come obiettivo Vincrementa del Valore Retributivo del Budget
individuale Annuale Premiante quale risultato dellincremento del valore del Servizio reso agli Utent/Cittadini (e di
tonseguenza alf'Azienda stessa) attraversa i) contributo di professionalita differenziata del Persanale secondo il
segiente schema

Per il Personale con giorni dilavoro 6/7
DIPENDENTIDIRUCLO  con giomi dj lavoro 6 su 7

PREMIO DI RISULTATC PEOPLE WELFARE
ANNG ANNG
2026 2027 2028 2026 2027 2(28
vodl Imparti Importi Importi Importi Importi | | Importi
BUDGET  MASSIMALL  INDIVIDUAL)

A | [COMPRCNSIVI DI ERAP} 1.750 1850 1950 200 200 200
A1 RISULEATI COLLETTIVY 850 850 850
Az RISULTATE INDIVIDLAL! 2o 4] 1000 1100

ABDENDUM 'utilizzo della patente di
B guida &/ Econ CQC 450 450 450

Welfare Welfare Welfarg
TOTALI con addendum 2.200 2,300 2.400 Pura Pramigle | Premiale

Nel quale:
e 1750 -1850 -1950 euro rappresentana Fammontare massimo del Premio Indwiduale,
rispettivamente per gli anni 2026-2027-2028
e 2200 -2300 -2400 euro rappresentano |ammontare massimo del Premio Individuale,
rispettivamente per gli anni 2026-2027-2078 per che percepisce 'Addendum per I'Utilizzo della
patente di guida C/con CQC

Per il Personale con giorni di favoro 5/7
THPENDENTI Bl RUOLD con giorni dilavoro 5 su 7

PREMID DI RISULTATC PEOPLE WEEFARE
ANNO ANNO
2026 2027 2028 2026 2027 2028
VaaQ Irnpaorti Imparti import Importi Importi Importi
BUDGET MASSIMALI INDIVIDUALI
A | (COMPRENSMI DI ERAP} 1550 1650 1750 200 200 200
Al RISULTATI COLLETTHA a50 B50 Bal
AZ RISULTATHADIWDELALL 700 803 =03
Welfare Welfare Welfare
TOTAL 1550 1650 1750 Puro Premiale Prerniale

Nelquale: 1.550 -1.650 -1.750 euro rappiesentanc 'ammontare massimo del Premio Individuale, rispettivamente per
gl anni 2026-2027-2028 ’

- i
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per il possesso e I'utilizzo della Patente C/E CQC che si aggiungera nei casiin cui @ prevista, allindennita dell'art. 34 del

] I
A — VALORE DELLA PERFORMANCE COLLETTIVA COLLEGATA AL RAGGIUNGIMEN
a

Vengono individuati 5 Obiettivi Collettivi con i rispettna budget - di cui 3 applicabifi con decorrenza dallanno 2026,

OBIETTIV) OBI COLLETTIVI 2026 2027 2028
Import Imparti Importi

RIDUZIONE f. INFORTUMN! 200 200 150

RIDUZIONE ™. SINISTRY 300 200 150

COMPFENSO BFTR AZIENDALE _350 o 200 180

La Sostenibilita e la Qualita del Servizio avranno decarrenza dagii anni 2027 e 2028, Le Parti si impegnana a questo
proposita a definire puntualmente la metodalogia applicabile a tali obiettivi futuri, nspettivamente, entro il mese di
Novernbre 2026 e Novembre 2027

Quanto ai primi due si applicano e seguenti formule — con mantenimento per tutte e tre le annualita:

OBt COLLETTIVI Formula Base VALORE 2026
RIDUZIONE N INFORTUN! | Nurpere di infortuni Inferiore of valare medio del numero df infortunt deffultimo | inferiore a N.15*
1 qunquennic con esclusione def valori minirmi e massimi {vafore medio su fre onnuahta

arrotondaro per difetto ol iaital
RIDLIZIONE N, SINISTRI Numere @ sinfstri inferfore al valore medio def numero di sinistd RC auto, bent ! inferinore a N.94*™*
azendali possivi e concorsual nonché sinfstri cousats da personale AnconAmbiente

su beni aziendoli delfultimo quinguennia con esclusione del valord minio e massimi
fvakore medio su tre onnualita arrotondato per difetto alfunitd)

Datf storict infortuni/sinistri

Anno 2029 2022 2023 2024 2025
n, Infortumi 1] 21 15 18 12
n. SINISTRI B4 ot 114 nn %]

artnatazione : un wfarfunio def 7025 & stakn draltati por do INAL come motatiin quinds aed 2025 risuftonn 12 ffortue invece che procedontl '3 camumcole

B - VALORE DELLA PROFESSIONALITA DIFFERENZIATA

Le Parti prendono atto del nuove modello di classificazione del Personale — entrato in vigore dal mese di febbraio 2026
— in particolare dei nuowvi Parametri Retributivi collegati ai diversi Livelii di Inquadramento, Tali parametri indicanc la
differenza di Professionalita in termini di Retribuzione Mensile, che differenzia qualificandola I'apparto di ogni
Dipendente. Le Parti prendona atto che nel nuove modelia di classificazione del Persenale viene canfermata come
ulteriore parametro diinquadramenta e quindi di differenziazione Il possésso e [utilizzo delfa patente df guida C/E con (QC
Sulla base di tale assunto ritengono di dovere utilizzare tale parametro ~ individuando un "Addendum’” che possa
valorizzare, anche in termini di differenza di Professionalitd, 1a partecipazione del Personale al Premio di Risultato.

Euro 450 & il valore massimo cadauno dell'Addendum di Professionalith {oltre eventuale ripartizione) da riconoscersi

LALTD T
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. 0 che verra nwunostiuto ndipendentemente dal raggiungimento degli altr
obiettivi,

L'Addendurn di Professionalita viene liquidato, indipendentemente dal raggiungimento degli Obiettivi di performance
collettiva "OBIC” , sulla base della seguente formula:

Formula: {Gdip / Giot)x TB
Ove
Gdip=Giorni di guida effettuati dal singola dipendente per mezzi che necessitano di patente C/E CQC
Gtot= Giorni di guida effettuati da tutti i dipendenti per mezzi che necessitano di patente C/E CQC
TB= Budget totale stanziato paria &€ 450* (Nurnero dipendenti con patente C/E che hanno effettuato nella annualita
almeno una guida - sono quindi esclusi dal conteggio quelli che pur in possesso di patente C /E non hanno mai guidato
un mezzo che necessitava di patente C/E
Per la determinazione dei giorni di guida si fara esclusivg riferimento alia consuntivazione del software gestionale

dell'area tecnica relativo alla programimazione e verifica dei servizi,

Sono esclusk, ovvero non percepiranna premio, quelli che non effettuano almeno 31 guide/anne
H premio calcolato verra arrotondato per difetto alla decina
Tetto Massimo: & stabilito un tetto massimo del valore del premio effettivamente percepito di € 1.000

Esempi:
Patenti tolafi C/F presentt in ezienda : 130
fwsddalon con atmena 1 giomo di guida di mezai the pecessitono (/8 110
Budget Tofole (8T)= 110x450= 43500
[potizzigrmo che 20 persone hunno gidato meno di 30 giomnidanne e che guind! sono esclusi dal premio
fpotizzigme che

40 qutisti hanno fatte 240 giomi di guida

20 autisti honno fatto 200 giorni & guidy

10 autisti hanna fatto 150 glord & guido

1t} autisti fonna fatto 100 grormd o guida

10 autisti honna fotto 80 giorad of guida

20 autisti hanno fatto 30 giorai e che quinds sono esclusi of premio
Gtot= numere wtilizzo mezzi C/F conteggioti a fine aone = 17.500

Apphchiamo fa foraule GAip / Gtot x TB e poi arratondiaine per difetto fos: € 657 € diventa 650 - € 759 diventa 750 €}

Mumero Guide Autista Giomf of pufda | Premio cafrolatod | Sed premio viene portoto in

arratondato welfore  Sempre con
arrotondornento)

{ &0 autists che hanno fatto 240 giori af guida percepiranta cadguno 240 67885 # 670 &uu

{ 20 outisti che honno fatto 200 giomi & guide 200 567,712 560 G670

1 70 autisti che hanno fotto 150 ginmi di guida 750 424,28 420 500

f 10 autisti che hanro fotto 100 giomi gi guida 100 282859 250 330

f 10 autrsti che hanne fatta BO giorni df guida 80 226,289 220 260

t 20 puiisti che hanna fatto 30 giomi e che quind sono esclusi of prermia 30 Eschusi

Se {potizziome che
10 aultisti hanno fatto 240 giornl &f guido
15 autisti hanno fatto 210 gorni & guide
15 autist hanno fatto 190 giornd & guida

15 gutfst hanno fatto 150 giorml & guida '

15 autisti hanno fatto 120 giorni o guidn . J,AJ*“' - ‘
e :
=

% 6 & L
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10 wietisti hanng fitta S0 giom Gi guida
10 autistt honng fatta 50 giornl d guida

20 auifstt hanno fatty 25 glornd e Che quindi sono eschusi of premio

(Gtot= numero utitzzo rezzi (/F canteggiati @ fine anno = 17.500

fvumero Gufde Aufisto Giorew di guida | Prenig calcoloto | Se i premio viene porfoto in

arrofondoto welfare  fsempre con
arretondamento)

i 10 autfsti che hanno fatte 240 giomi di guida percepiranno cadount 240 670 HO0

115 mutisti che honno fatto 210 giorni df guida 210 590 700

1 15 audisti che hanno fatto 180 giomi df guide 180 500 600

[ 15 autisti che honno fatto 150 giomi off guide 150 420 500

! 15 aulisti che hann fatto 120 Ziorni off guido 120 330 390

{10 autisti che hoano fotto 90 giornt di guida 30 250 300

1 10 autisti che hanno fatto 80 giort of guida 80 220 260

1 20 autisti che hanne fatto 25 giorni e che quindi sono eschusi of prermio 25 Esrfusi

C - RICONOSCIMENTO DEL VALORE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE COLLEGATA AL RAGGIUNGIMENTO DI

OBIETTIVI INDIVIDUALI (OBIl)

OBI INDINVIDUALI DIPENDENTI DIRUOLO con giorni dilavoro6su 7

2026 2027 2028

Imparti Imparti Importi
6 | RIDUZIONE TAS (TASSO ASSENZA MEDIA) 450 300 300
7 | RIDUZIONE AS. {ASSENZL STRATEGICHE) 450 300 300
400 500

TOTAL Q00 1000 1100

OBI INDINVIDUALI DIPENDENTI DI RUOLG con giorni di lavara 5 su 7

6 | RIDUZIONE TAS, (TASSO ASSENZA MFDIA) 350 250 250
7 | RIDUZIONE T.AS. (ASSENZE STRATLGICHIE) 350 250 250
300 400
TOTALI 700 800 900

vengono individuati 3 Obiettivi Indwiduali con 1 rispettivi budget -di cui 2 { OBIl TAM e TAS} applicabili con decorrenza
dall'anno 2026 e |'obiettivo di ulteriorni risultati indwiduali con decorrenza dalfanng 2027 ; le Parti si impegnano a
questo proposito a definire puntualmente fa metodologia applicabile a tale obiettivo futuro entro if mese di Novembre

2026.

Quanto ai primi due {Riduzione TAM e TAS) questi sona trattati nel punto D che segue.

= "0
Iy |

j
/
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VI AOE B LA ACCIE T A T e e et

D - VALORE DELLA ASSIDUITA DELLA PERFORMANCE

Le Parti canvengono nel valorizzare I'assiduitd nella resa della prestazione, in quanto indicativa di maggior energie
psico-fisiche destinate all'attivita lavorativa e quindi al servizio reso agli Utenti. In ¢ié non si intende "nenalizzare” ia
minore assiduita al lavero del Personale che & assente giustificato e con motivaziani anche di carattere sociale, ma 2 di
tutta evidenza che al risultato collettivo aziendale, tali assenze non contribuiscono. Non si tratta quindi di penalizzare
dei Lavoratori “tutelati* da norme di Legge o di Contratto, quanto di non “privilegiarli” rispetto ai Colleghi che hanno
effettivamente speso maggiori energie psico-fisiche al lavoro. Peraltro, nel'ambito del Piano di Welfare sono presernt
apposite linee di Credito nferibili a tak tipologie di assenze.

L'Assiduita della Performance trova applicazione, olire che sull’Addendum di Professionalitd di cul al punto B in due
obiettivi individual;

1- Riduzione Tasso di Assenze Medie individuali (TAM)
2- Riguzione Tasso di Assenze Strategiche  [TAS)

Per l'erogazione def premia si terra conto det tassodi assentetsmo relativa che & calcolato sui giori lavorabili ovvero suf
totale giorate lavorative anno af netto defle assenze per ferie. permess, festivitd soppresse, ROL , donazioni del sangue,
raternita/paternita obbligatoria, permessi sindacali retribuiti, permessi L. 104 secondo fa seguente formisia

Formula: (Giorni lavorabili - Giorni lavorati )
i premio € caicolato secondo f seguente décalage

RETRIBUZIONE OBIETTIVO TAM per dipendenti con orario su 6 su 7 giomni

NUMERO GIORNATE D! ASSENZA % PREMIO EURO
Pari o inferiorea b 100% 450
da &a 10 S0% 400
da 11a15 B7% 350
da 16370 Le% 300
da 21a25 4% 250
da 26a30 33% 200
da 31a35 22% 150
da 36 ) 0
RETRIBUZIONE OBIETTIVO TAM  per dipendenti con orario su 5 su 7 giorni

NUMERO GIORNATE Di ASSENZA _ % PREMIO EURO
Panginferiore a & 100% 350
da 6210 B5% 300
da 11a1% 71% 250
da 16320 57% 200
da 2tazs 42% 150
da 26a 30 20% 100
da 30 0

ll valore dei premi relativi all'obiettivo TAM non distribuito calcolata come differenza fra il valore massirmo stimata e
valore dei preri conferiti, sara ridistribuito esclusivamente in welfare secondo la seguente ripartizione:
TB=Tatale Budget per obigttivo TAM
AD=numero dipendenti che hanna raggiunto obiettivo entro la fascia di 15 giorni
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A7=numern dipendenti che hanna raggiunto obiettivo dalla fastia olire 15 giormi
A2=numero dipendenti che non hanno raggiunto I'obiettivo

TP = totale premio conferito agli A1 dipendenti

Trnax= Totale massima da ripartire (TB-TP}

Fattore 1,20 maggiorazione per welfare

Al personale che avra gia raggiunto l'obiettivo il premio TB entro la fascia dei 15 giorni di assenza sara ripartito con una
maggiorazicne del 200% rispetto a quelli che non lo hanno raggiunto il premio e a quelliche hanno raggiunto l'obiettivo
dalia fascia dei 16 giorni in poi con una maggiorazione del 150%

Formulz di calcolo :

Formula Premio Base:= 1,20 xTB/[3*AQ + 1,5*A1 +A2)
Formula Premio Top AQ:= 3 x Formufa Premio Base
Forrmula Premio Top A1:= 1,5 x Formula Premio Base

Esempio: dati 250 dipendenti totali:
Trnax= 250x450 = 112500 Totale budget per obiettivo
AD= B0 numeru di dipendenti che hanno raggiunto 'obiettivo entro la fascia dei 19 giorni di assenza
A= 60 numero di dipendenti che hanno raggiunto I'obiettivo oltre la fascia dei 15 giorni di assenza
A2= 130 numero di dipendenti che non hanno raggiunto 'obiettivo
TP = totale premio conferite: = distribuiti premi per 40.000 ai 120 dipendenti
TB= Totale Budget da ripartire = 72.500
TBelf = 72.500*1.20=87.000
Premio base per i dipendenti che non hanno raggiunti obiettivo = € 210/cadauino sul welfare
Premio TOPA1 peri dipendenti che hanno raggiunto l'abiettivo oltre i 15 giorni =» € 320/ cadauna sul welfare
Premio TORAD peri dipendenti che hanno raggiunto l'obiettivo entroi 15 giorni =» € 650/ cadauno sul welfare

Netl'eserpio di cui sopra chi aurd raggiunto Fobiettivo massimo riceverd € 450 [che potrd portare in welfare © menol e € 650 in welfare. in
inotesi che versi it premio nel welfore avié accreditato € (4507 1.20+600) = € 1.180

Tetto Massimo: 2 stabilito un tetto massimo del valore del Premio TopAD effettivamente percepito in welfare di
€ B0O

Analoga metodica di ripartizione sara applicata al personale dipendente con orario su S su7 giorni

2)  RIDUZIONE TASSO DI ASSENZE STRATEGICHE  {TAS)
Alfine di migliorare l'efficienza operativa e ridurre 1 disservizi causati dalle micro-assenze impreviste, FAziendaistituisce
un indicatare denominato TAS (Tasso Assenze Strategiche). Tale indicatore premia la continuita lavorativa nei gioni pic
critici per Parganizzazione del servizio.

Sono considerate assenze strotegiche:
v Assenza il Soboto e if Luned] {per chi lavora & giomi sue 7} oppure if Venerds e if Lunedi {per chi favora 5 giorni su 7}
» Assenza ff giorno immediatamente precedente 0 successiva a un giorno festivo

v Assenza che ricadono alfinterne deghi "slot” di ferie gid programmati e comunicot! dolfazienda.
1

A /%WG&




1

Prot. n. 0001177 del 01/04/2026 - [UOR: SI000060 - Classif. 0/0] Pag. 10 Annullato: no

<

Vengono considerale tali tutte le assenze con esclusione deila donazione Sangue e permessi sindacali refribuiti

Una assenza continuativa del sabato (venerdi per s dpendenti che invorano 5/7 giomt & del lunedi viene conteggiata come due
assenze sirategiche.

Ogni giorno di assenza {quindi non sola if sabato ed il lunedi) che ricade allnterno degli “slot” di ferie gia programmate
e comunicati dall'azienda, viene conteggiata come assenza.

Per non penalizzare le malattie reali/assenza di lungo perado di durata significativa, viene stabilita la seguente clausola
di salvaguardia: se l'assenza {anche se inizia di lunedi o venerdi) fa parte di un perindo continuativo superiore a 3 giorni
lavarativi {es. dal lunedi al giovedi), 'evento non viene penalizzato

Per chi usufruisce della Legge 104 sara riconosciuta una franchigia massima di 2 giorni {ovverao se si richiede Iz L. 104
nelle giormnate definite strategiche, fino a due giornate non saranno conteggiate, dalla terza giornata di 104 richiesta in
un giorno definito strategico, si calcolera come assenza ai fini del premio }

H premio @ calcolato secondo if seguente décalage

RETRIBUZIONE OBIETTIVO TAS per dipendenti con orario su 6 50 7 giorni

NUMERO GIORNATE DI ASSENZA STRATEGICA % PREMIO EURO
Pario inferiore a 2 100% 450
Fino a 4 giornate 90% 400
Fino a 5 giormate 6 /% 350
Fino a 6 giornate 56% 300
Fino a 7 giornate 4% 250
Fino a 8 giornate 33% 200
Fino a 9 giornate 29% 100
da 10 giornate 0

RETRIBUZIONE OBIETTIVO TAM  per dipendenti con orafio su 5 su 7 giorni

NUMERQ GIORNATE DI ASSENZA STRATEGICA % PREMIO EURO
Pari o infertore a 2 100% 350
Fino & &4 giornate 25 300
Fino a 5 giornate 71 250
Fino a € giornate 57 260
fino a 7 giornate 47 150
Fino a 8 giornate 29 100
Da 9 giornate o

Non sono previste forme di redistribuzione del budget non distribuito per 'obiettivo delle assenze strategiche

E} INCREMENTO DEL VALORE MASSIMALE Di BUDGET INDIVIDUALE QUALE RISULTATO DELLINCREMENTO DEL
VALORE DEL SERVIZIO RESO AGLI UTENTI/CITTADINI £ QUALE CONSEGUENZA ALL'AZIENDA STESSA

Quale conseguenza dei punti che precedono, le Parti si danno recipracamente atto che 1a tendenza incrementale del
budget massimale di PUR cosi descritto:

OB INDINVIDUAL} DIPENDENTI DI RUGLD per dipendenti con orario sy 6 su 7 giorni
anno Importo POR Irnporto con welfare puro Variazione rispetto al 2025 senza e con welfare . >\
2025 1350 1350 it -

2026 1.750 : 1950 +30% - 44%

A
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QBIINDINVIDUALI DIPENDENTI DI RUOLO per dipendenti con orario su 5 su 7 giomi

anno | Importo POR Importo con welfare puro Yariazione rispelto al 2025 senza e con welfare
2025 1.350 1.350 1

2026 1550 1.750 +15% - 30%

2027 1650 1.850 +22% - 37%

2028 1.780 1950 +30% - 44%

Con un aumento su base triennale nspettivamente per il persanale con giorni dilavoro 6 su 7, con C/E CQC e con glorn
dilavaro 5 su 7 del 59% e 44% rispetto al 2025 —riconosce fapporto del Personale al raggringimento degli obiettivi aziendalf
e adempie ad ogni abbligo aziendale in materia di ERAP quale elemento aggiuntive al PDR Aziendale.

Ogni elementao di novita introdotto dalla Contrattazione Nazionale in materia di PDR & da considerarsi cosi riassorbito
nel triennic 2026-2028,

F} FACOLTA PER IL PERSONALE DI DESTINARE IN TUTTO O IN PARTE | RISULTATI INDIVIDUALL DEL PREMIO D
PRODUZICNE AL SISTEMA DI WELFARE PURO AZIENDALE -WELFARIZZAZIONE POR 2026-2027-2028

Il Consiglio Amministrazione di AA, nelia seduta del 24 febbraio 2026, ha deliberato nell'ambito della pit generale
politica di gestione delle Risorse Umane di dotarsi di un Sistema di Welfare On Top per gl anm 2026 202/ 2028 A tale
scopo & stato approvato un Disciplinare/Regolamento che prevede I'utilizzo di specifica piatfaforma digitale dalla quale
il Personale potrd personalizzare la propria inea di credito scegliendo tra i diversi servizi offerti. Per gl anni 2026 -2027
— 2028 - 'Azienda prevede di stanziare una linea di credito individuale pari a eura 200 annuati. £’ prevista la possibilita
da parte degli Aderenti di ampliare la linea di credito, riconosciuta dall'Azienda facendo confluire tutto o parte del premto
di risultato in iquidazione nei diversi anni,

Aquesto propositn, conimporti minimali di euro 200 e per multipli di euro 100 tondi, i destinatari del PDR 2026-2027-
2028 potranno scegliere, in alternativa alla sola liquidaziene in busta paga, I'ncremento dellainea di credito individuale

in beni e servizi Welfare,

Nellpotest di scelta in tutto o in parte del PDR individuale in prodotti e servizi Welfare, I'Azienda incrementera del 20%
il PDR cosl Welfarizzato e cio in aggiunta agli euro 200 individuali di cui sopra.

Esempio degli importi nel caso si destini il 100% del PDR in welfare

OBl INDINVIDUALI DIPENDENTI con giorni di lavora 6 su 7 (tutto il PDR si wellare)
anno | Imparto POR | Importo con | Importo su Welfare con 100% del PDR fincrementato del 20%) ;
welfare puro \
2025 1.350 1.350 I
2026 1.750 1950 2.300
2027 1850 2.050 2420
2028 1.5950 2150 2540
§ w2
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OB INDINVIDUAL DIPENDENTI DI RUOLO con giomi di lavora 5 su 7 {tukta il PDR su welfare)

anno Importo POR tmporto con | Variazione nspetio af 2025 senza e con welfare
welfare puro

2025 1.250 1350 /

2026 1.550 1.750 2.300

2027 1.650 1.850 2420

2028 1.750 1.950 2540

Ogni ulteriore specificita circa J'utilizzo delle Linee di Credito Welfare & contenuta nel Disciplinare qui allegato.

A partire dall’'anno 2027, il Welfare On Top da puro diventera premiale: quindi collegato al raggiungimento di obiettivi
aziendali che verranno definiti @ comunicati entro il mese di novembre 2026; pertanto, sara esclusa la parte fissa di
eurn 200,

Annotazione conciusiva su PDR e WELLFARE

Entrambi gli strumenti di gestione delle poiitiche HR sono coflegati al raggiungimento annuale da parte dell'Azienda di
un profitto: il Bilancio Consuntivo dovrd indicare un utile di esercizio negli anni 2026 -2027 — 2028 - cio al netto deila
liquidazione delle sormnme da destinarsi tanto al Premio di Risultato tanto af Welfare.

It premio di produttivita, oggetto del presente accordo, verra quindi erogato se : al termine dell'esercizio deilanno di
competenza residuerd un utile netto di bilancio ed if rapporto MOL/valore della produzione sard positivo tenuto
presente che sia l'utile di hilancio che il rapporto MOLAvalare della produzione s ntendono wmprensivi del premio di
risultato.

In conformitaa quanto previsto dall‘art. 2, punto 8, del vigente CCNL il premio risultante non & utile ai firn di alcun istituto
contrattuale o fegale, & escluso dalla base di calcolo del Trattarnento di Fine Rapporto {T.F.R.} ed & erogate unitamente
alle competenze del mese successivo all'approvazione del bilancio da parte delfAssemblea dei Soci ed esclusivaimente
al personale dipendente in servizio al 31/12 di ogni anno di competenza del premio con rapporto di kavoro in essere alla
data di liquidazione.

At fini delia applicazione del beneficio fiscale al'ammontare complessivo del premio di risultato erogato é necessario
che nelfarco del periodn definito nell'accordo sia stata realizzato un incremento di almeno uno degli obiettivi indicati
nel presente pianc di produttivita.

Le Parti riconoscono che gli obiettivi definitt per il presente prermio di produttivita sono legati a variabili di mercato non

prevedibil con certezza, Pertanto, il raggiungimento dei medesimi & da considerarsi incerto e subordinato all'effettivo
andamento aziendale nel periodo di riferimento ™
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Al fine di garantire |l carretto svolgimento delle attivita e la sicurezza interna, l'accesso in sede € distiphnato dalle
seguenti regole:
e Antiripo Massimo: L'ingressa in Azienda é consentito con un anticipo massimo di 20 minuti rispetto all'orario
di inizio del turno di lavoro provia timbratura del badge (Srmarcatura in Entrata). | 20 minuti antecedents [inizio
del turno nan sono conteggiate come orario di lavoro,
e Uscita massima ; non é consentito permanere altinternc della sede aziendale ¢ trattenersi allinterno della
sede aziendale, dei locali cornuni o dei parcheggi interni per motivi estranei al servizio. altre il termine delf oraric
di lavoro
» 1l Personale che intende partecipare alle Assemblee Sindacali deve indicarne {'effettivita attraverso I'utilizzo
del badge {smarcatura in Entrata al momento della partecipazione all'Assemblea — smarcatura in Uscita al
momento della fine della partecipazione all Assernblea).

Ancona, .24 l03 J 0206
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